
22. september 2023

Mangfoldige 

Erhvervsuddannelser

– hvordan skaber vi en 

mangfoldig kultur med respekt 

for og plads til alle?



Program

• Velkomst | Præsentation af dagens program

• Introduktion til Boss Ladies: metoder og redskaber | Hvordan kan man 

arbejde med køn og mangfoldighed på de tekniske erhvervsuddannelser? 

• Mikroøvelse

• Potentialer og benspænd i branchen | Hvilke potentialer og benspænd kigger 

vi kigger ind i, når vi skal rekruttere flere kvinder til en traditionelt 

mandsdomineret branche?

• Den nyeste viden: Køn i et trivsels- og fastholdelsesperspektiv | Hvordan 

påvirker køn elever på de tekniske erhvervsuddannelser?

• Case-arbejde i grupper 

• Hvordan skaber vi en mangfoldig erhvervsskolekultur? | Hvordan slipper vi 

sexismen og skaber plads til mere mangfoldighed i branchen?



Boss Ladies vil 

udfordre stereotyper 

og frisætte talent 



Stor mangel på faglært arbejdskraft: 

i 2030 vil Danmark mangle 99.000 faglærte

Kilder: Arbejderbevægelsens Erhvervsråd (2021), Politiken (2021)

Individers potentiale og talent går tabt

Det vil vi fordi:

https://www.ae.dk/analyse/2021-03-danmark-mangler-99000-faglaerte-i-2030
https://politiken.dk/debat/art8154753/Flere-unge-fagl%C3%A6rte-er-afg%C3%B8rende-for-samfunds%C3%B8konomien-og-den-gr%C3%B8nne-omstilling


Boss Ladies’ samarbejdspartnere



ANERKENDELSE TIL DEM DER 

GÅR IMOD STRØMMEN

Boss Ladies Ambassadørkorps



Ikke én stærk case… men en ægte mangfoldighed 



INDIVID KULTUR



BOSS LADIES 

AMBASSADØR-

KORPS

SKOLEN

ERHVERVS-

UDDANNELSERNEVIRKSOMHEDER

FRITID

Forældre

Trivsel

TalentOptag

Strategiske mål

Adfærd

Kønsstereotyper Hverdag RepræsentationKønsstereotyper
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Lærer og UU-V

Direktion, faglige 

udvalg og faglærere
Direktion, mestre og 

svende

Værdiskabelse Prestige

Lærlingematch

Systemisk forandring 

– 360 graders

 perspektivet



Supplerende uddannelsesvejledning



Fritid – Girl Boss Garage



Løfter dagsordenen på et strukturelt niveau

PÅ ERHVERVSSKOLERNE I VIRKSOMHEDERNE

PÅ POLICY-NIVEAU I MEDIERNE



MIKROØVELSE



Luk øjnene, og forestil dig 

en sygeplejerske…



9 ud af 10 forestiller sig

en sygeplejerske som en 

kvinde!

Kilde: Dansk Sygeplejeråd (2020)



Når man søger på ’sygeplejerske’ på Google



Google fortæller os også, 

at en håndværker er en mand…



… og at ‘kvindelig håndværker’ er et kostume





SYSTEM 1 SYSTEM 2

• HURTIGT

• UBEVIDST

• AUTOMATISK

• LANGSOMT

• BEVIDST

• LANG PROCES

Kilde: Daniel Kahneman

UBEVIDSTE BIAS



Summeøvelse

Hvor oplever I ubevidste bias i jeres branche?



Potentialer og benspænd i 
branchen



Det elsker kvinderne ved fagene

Et godt fællesskab Det er cool at gå 

sin egen vej!

Et langsomt

generationsskifte er på vej

Aktivt og 

energiskabende 

arbejdsliv

Hovedet er godt 

skruet på



Hård og til tider 

seksuel tone

Fremmedelement 

i kulturen
Svært at finde 

læreplads

If you can’t see it, 

you can’t be it
En herskende 

macho-kultur

Kvinder skal bevise 

deres værd i højere 

grad end mænd

Børn  & barsel

Det afholder kvinderne fra brancherne og fagene 



… men er det ikke bare udfordringer i 
bygge-, anlægs- og installationsbranchen?



Kilde: 3F

Kønsfordelingen af lærlinge på mejeristuddannelsen
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Hård og til tider 

seksuel tone
Fremmedelement 

i kulturen

Svært at finde 

læreplads

If you can’t see it, 

you can’t be it

En herskende 

macho-kultur

Hvad skal der til for at skabe en mere 

mangfoldig kultur og branche?

En sexistisk kulturEn sexistisk kultur



If you can’t see it, 
you can’t be it



UddannelsesGuidens informationsmateriale, når man klikker ind på 

”erhvervsuddannelse og eux”





… og altså også i jeres branche



Google fortæller os (heldigvis), 

at en mejerist godt kan være en kvinde 😉



"Det er jo næsten kun mænd, som er på billederne!"

”Det er jo stort set kun 

mænd, som er på billederne. 

Jeg synes billeder af begge 

køn er vigtigt – ellers tænker 

jeg, at det kun er for mænd"

"Hvis jeg ser, at der er en 

mand på billedet, ville 

jeg være bange for, at 

der kun er mænd på 

uddannelsen"

"Det er klart, at hvis man 

bruger en mand på billedet 

eller i videoen, så 

henvender det sig mere til 

en mand. Jeg tænker 

derfor ikke, at det er noget 

for mig"

"Der er jo næsten 

ingen billeder af 

piger – kun når det 

har noget med mad 

at gøre"

Udvalgte citater fra interviews med 

folkeskolepiger i alderen 14-15 år 



Mænd på de tekniske uddannelser er ofte afbilledet som en del af fællesskabet



… mens kvinder oftere står alene og ser passivt til



Svært at finde 
læreplads



af oplæringskonsulenterne oplever 

ofte eller af og til, at virksomheder

lægger vægt på elevens køn, når 

de søger elever.

HOVEDKONKLUSION

40 %

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravælger elever på grund af køn



af de oplæringskonsulenter, der 

oplever, at virksomheder ved søgning

lægger vægt på elevens køn, angiver, 

at det oftest er kvinder, der vælges fra.

HOVEDKONKLUSION

32 %

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravælger elever på grund af køn



af de oplæringskonsulenter, der 

oplever, at virksomheder ved 

søgning lægger vægt på elevens 

køn, forsøger at imødekomme 

virksomhedens ønske

HOVEDKONKLUSION

67 %

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravælger elever på grund af køn



Det er ulovligt at forskelsbehandle 

på grund af køn – både for 

virksomheder og

for oplæringskonsulenter.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravælger elever på grund af køn



Jeg søger og søger. Der er mange firmaer, 

der ikke engang vender tilbage, selvom vi 

har aftalt det … Når man får nej på nej på 

nej, så bliver man træt af det og kan godt få 

den mistanke, at det hænger sammen med, 

at man er pige.

Sarah Kirk, tømrerelev, 21 år

Kilde: Fagbladet 3F



En sexistisk kultur



Hver 6. erhvervsskoleelev 

oplevede i 2022 at være udsat for 

uønsket seksuel opmærksomhed 

ifølge Børne- og 
Undervisningsministeriet  



Kvinder, der udgør kønsminoriteten, har 74 % øget risiko for 
frafald set i forhold til deres mandlige studiekammerater

Mænd, der udgør kønsminoriteten, har 38 % øget risiko for 
frafald set i forhold til deres kvindelige studiekammerater.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Minoritetskøn på erhvervsuddannelser

Minoritetskøn på erhvervsuddannelser



• Kvinder i de mandsdominerede fag oplever, at deres køn bliver gjort til genstand for 
unødig opmærksomhed både på skolen og i praktikvirksomhederne

• Det udmønter sig i meget direkte – ofte kønsstereotype – kommentarer, som retter sig 
mod deres køn og kompetencer

• Kommentarerne kommer først og fremmest fra lærere på skolen og de ældre svende på 
praktikvirksomhederne, men også fra jævnaldrende og medstuderende

• Der er også eksempler på, at kvinder fravælges til praktikpladser på grund af deres køn. 

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Minoritetskøn på erhvervsuddannelser

Minoritetskøn på erhvervsuddannelser



Minoritetskøn på erhvervsuddannelser

Det kønsutraditionelle valg er altså fortsat et 
valg på trods, der kræver en høj grad af 

personlig vilje og afklaring 

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Minoritetskøn på erhvervsuddannelser



Hvorfor sker det, at vi ikke opfatter sexisme? 

• Kulturblindhed

• Tavshedskultur

• Asymmetrisk magt og misforstået loyalitet

• Skyld, skam og selvbebrejdelse

• Coping-strategier og manglende lyst til at være 

en ”kill-joy”



Erhvervsskolerne har en særlig rolle i det 

danske uddannelsessystem ved fra et tidligt 

tidspunkt i de unges liv at være både 

uddannelsesinstitution og bro til 

arbejdsmarkedet



Hvad kendetegner elevgruppen?

Elevgruppen kan bestå af en stor og differentieret gruppe unge 

mennesker, der for manges vedkommende gennemgår nogle 

skelsættende udviklingsår, hvor de blandt andet gør sig de 

første erfaringer med kærlighed, sex samt med at sætte og flytte 

grænser



Case-arbejde



Marianne gør rent i et produktionsområde. 

Hendes arbejdstøj bliver gennemsigtig af 

varmen og rengøringsvandet. 

Da Marianne deler sine frustrationer med en 

kollega, griner vedkommende og siger, at hun 

da bare kan tage noget farverigt undertøj på og 

gøre situationen lidt festlig. 



Spørgsmål

1. Hvad er på spil i fortællingen?

2. Hvilke initiativer kan vi tage for at undgå situationer som 

denne?



Sofie er ansat som lærling i en virksomhed, der i deres 

formulerede værdier går meget op i diversitet på arbejdspladsen. 

Dog oplever Sofie, at der er langt fra gode hensigter og til den 

virkelighed, hun står i. Sofie oplever tit, at de sjofle kommentarer 

og ”vittigheder” fylder meget i snakken i dagligdagen, i 

frokoststuen hænger en kalender med nøgne damer og tit ender 

hun med at være den, der skal rydde op og gøre rent efter sine 

kollegaer. 

Selvom Sofie elsker sit fag, er hun skuffet og ked af sine 

oplevelser. Hun overvejer nu at droppe ud af sin uddannelse.



Spørgsmål

1. Hvad er på spil i fortællingen?

2. Hvilke initiativer kan vi tage for at undgå situationer som 

denne?



Hvordan sikrer vi en 
mangfoldig kultur?



5 gode råd til mangfoldig kultur

1
Start med at få de fysiske rammer på plads; ordentligt arbejdstøj, 

gode toilet- og omklædningsfaciliteter, ingen porno på 
arbejdspladsen



Arbejdstøj i de rigtige størrelser, der passer til 
forskellige kroppe



Badet Skabsplads og opbevaring for lærerne

Kvindeomklædningsrum på en 
erhvervsskole



5 gode råd til mangfoldig kultur

1

2

Start med at få de fysiske rammer på plads; ordentligt arbejdstøj, 

gode toilet- og omklædningsfaciliteter, ingen porno på 
arbejdspladsen

Få så styr på de strukturelle rammer; politik for sexisme og 

krænkende adfærd, klare handleplaner, whistleblowerordning og 

et ordentligt opfølgningsværktøj



Sexismepolitik på hjemmeside, i personalehåndbog, 
studie- ordensregler og jobopslag



Konkret handleplan



5 gode råd til mangfoldig kultur

1

2

3

Start med at få de fysiske rammer på plads; ordentligt arbejdstøj, 

gode toilet- og omklædningsfaciliteter, ingen porno på 
arbejdspladsen

Vær opmærksom på de ubevidste bias; de ubevidste bias bor dybt 

i os og former vores reaktioner, handlemønstre og sprog   

Få så styr på de strukturelle rammer; politik for sexisme og 

krænkende adfærd, klare handleplaner, whistleblowerordning og 

et ordentligt opfølgningsværktøj



Det starter med de små handlinger…



5 gode råd til mangfoldig kultur

1

2

3

4

Start med at få de fysiske rammer på plads; ordentligt arbejdstøj, 

gode toilet- og omklædningsfaciliteter, ingen porno på 
arbejdspladsen

Vær opmærksom på de ubevidste bias; de ubevidste bias bor dybt 

i os og former vores reaktioner, handlemønstre og sprog   

Hav fokus på at skabe mangfoldige fællesskaber; kvindelige 

netværk, talentprogrammer og sociale arrangementer, der 

omhandler noget andet end det vi er vant til

Få så styr på de strukturelle rammer; politik for sexisme og 

krænkende adfærd, klare handleplaner, whistleblowerordning og 

et ordentligt opfølgningsværktøj



Lokalt netværk

Sociale tiltag 

Talentprogram

Fællesskab



5 gode råd til mangfoldig kultur

1

2

3

4

5

Start med at få de fysiske rammer på plads; ordentligt arbejdstøj, 

gode toilet- og omklædningsfaciliteter, ingen porno på 
arbejdspladsen

Vær opmærksom på de ubevidste bias; de ubevidste bias bor dybt 

i os og former vores reaktioner, handlemønstre og sprog   

Husk at være en god rollemodel – eleverne/lærlingene ser op til jer 
og spejler jeres adfærd

Hav fokus på at skabe mangfoldige fællesskaber; kvindelige 

netværk, talentprogrammer og sociale arrangementer, der 

omhandler noget andet end det vi er vant til

Få så styr på de strukturelle rammer; politik for sexisme og 

krænkende adfærd, klare handleplaner, whistleblowerordning og 

et ordentligt opfølgningsværktøj



Tak for ordet
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