Mangfoldige
Erhvervsuddannelser

— hvordan skaber vi en
mangfoldig kultur med respekt
for og plads til alle?

22. september 2023
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LIGE MULIGHEDER FOR ALLE




Program

* Velkomst | Preesentation af dagens program

* Introduktion til Boss Ladies: metoder og redskaber | Hvordan kan man
arbejde med kan og mangfoldighed pa de tekniske erhvervsuddannelser?

* Mikrogvelse

* Potentialer og benspand i branchen | Hvilke potentialer og benspaend kigger
vi kigger ind i, nar vi skal rekruttere flere kvinder til en traditionelt
mandsdomineret branche?

+ Den nyeste viden: Kgn i et trivsels- og fastholdelsesperspektiv | Hvordan
pavirker kgn elever pa de tekniske erhvervsuddannelser?

« Case-arbejde i grupper

* Hvordan skaber vi en mangfoldig erhvervsskolekultur? | Hvordan slipper vi
sexismen og skaber plads til mere mangfoldighed i branchen?



Boss Ladies vil
udfordre stereotyper
og friseette talent




Kilder: Arbejderbeveegelsens Erhvervsra

ad (2021), Politiken (2021)

Det vil vi fordi:

Stor mangel pa fagleert arbejdskraft:
| 2030 vil Danmark mangle 99.000 fagleerte

Individers potentiale og talent gar tabt
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https://www.ae.dk/analyse/2021-03-danmark-mangler-99000-faglaerte-i-2030
https://politiken.dk/debat/art8154753/Flere-unge-fagl%C3%A6rte-er-afg%C3%B8rende-for-samfunds%C3%B8konomien-og-den-gr%C3%B8nne-omstilling

Vores samarbejdspartnere
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Ikke én staerk case... men en agte mangfoldighed
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Systemisk forandring
— 360 graders
perspektivet
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Supplerende uddannelsesvejledning




| Boss Garage
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Lafter dagsordenen pa et strukturelt niveau
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Luk gjnene, og forestil dig
en sygeplejerske...



9 ud af 10 forestiller sig
en sygeplejerske som en
kvinde!

Kilde: Dansk Sygeplejerad (2020)



Nar man sgger pa 'sygeplejerske’ pa Google
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Smilende laege eller sygeple. Sygeplejerske kostume - F Sygeplejerske Hver tredje sygeplejerske arbej

dsr.dk

ogfarver.d ik

a

Bliv sygeplejerske - tag sygeplejerskeuddan Sygeplejerske, enkeltfag og tompladsordning | . Bliv sygeplejerske online med et sygeplejers ..

“Hoc:




Google forteeller os ogsa,
at en handvarker er en mand...

Go gle handvaerker A ¢ Q e

Q Al [ Images @ Maps [ Videos ¢ Shopping i More Settings  Tools Al Collections  SafeSe:

Handvaerker: Sddan undgér du dyre . Handveerker overnatning med Danhostel
taenk.dk bdo.dk danhostel.dk

Sadan er reglerne, hvis din handvaerker .. Find handvaerker Erhvervskunder, saddan skaffer du dem ...
bolius.dk stark.dk 3byggetilbud dk




... og at ‘kvindelig handvarker’ er et kostume

Goc gle O, handvaerker kvindel A 4y Q g2
Q Al [ images [ videos § Maps ¢ Shopping : More Settings  Tools R! Collections SafeSe.
royalty free struktor panthermedia temrer panthermedia billedbureau byggepladsen mand >

L 4 L 4 L 4
Kvinder kan 0gsa veere handvaerkere ... kvinde handveerker med siee. Royalty Free Image Royalty Free Image ..
infokvinde.dk billedbureau.panthermedia.net ... billedbureau.panthermedia.net - In _ billedbureau.panthermedia.net - In...

L 4

Royalty Free ... kvinde handveerker med b... Flere og flere kvinder bliver .. kvinde handveerker med
billedbureau.panthermedia.net - In stock billedbureau.panthermedia.. bygtek.dk billedbureau.panthermedia,.
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UBEVIDSTE BIAS

SYSTEM 1 SYSTEM 2
» HURTIGT » LANGSOMT
- UBEVIDST - BEVIDST

« AUTOMATISK * LANG PROCES

Kilde: Daniel Kahneman
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Hvor oplever | ubevidste bias i jeres branche?



Potentialer og benspaend |
branchen



Det elsker kvinderne ved fagene

i I 2

Et godt feellesskab Det er cool at ga Aktivt og
sin egen vej! energiskabende
arbejdsliv
O \ ' 7/
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Hovedet er godt
skruet pa

Et langsomt
generationsskifte er pa vej
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Det afholder kvinderne fra brancherne og fagene

If you can’t see it, Fremmedelement En herskende Sveert at finde
you can’t be it i kulturen macho-kultur leereplads
®,< o
Kvinder skal bevise Hard og til tider Bgrn & barsel
deres veerd i hgjere seksuel tone

grad end maend
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... men er det ikke bare udfordringer |
bygge-, anlaegs- og installationsbranchen?



Konsfordelingen af laerlinge pa mejeristuddannelsen
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Kvinde ® Mand

Kilde: 3F



Hvad skal der til for at skabe en mere
mangfoldig kultur og branche?

g9 O

If you can’t see it,
you can’t be it

Sveert at finde

leereplads
@,<
411
0000
44 (000
Hard og til tider Fremmedelement En herskende
seksuel tone i kulturen macho-kultur

Y
En sexistisk kultur
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If you can’t see It,
you can’t be it



UddannelsesGuiden

| Cb BORNE- OG
L1/ UNDERVISNINGSMINISTERIET

UDDANNELSER TIL UNGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER VOKSEN- OG EFTERUDDANNELSER JOB OG KARRIERE | VAERKTAJER

Forside | Uddannelser til unge / Erhvervsuddannelse og eux

Erhvervsuddannelse og eux

Hvad kan jeg blive? At ga pa erhvervsuddannelse Hvordan kommer jeg i gang?

Se de muligheder, du har med en erhvervsud- Laes om opbygning og grundforlgb, undervis- Laes om adgangskrav, ansggning, optagelse og
dannelse. ning og praktik. om muligheden for at bo pa skolehjem.

UddannelsesGuidens informationsmateriale, nar man klikker ind pa
”erhvervsuddannelse og eux”
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Erhvervsuddannelse (EUD)
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Erhvervsuddannelse (EUD)

Traefagenes byggeuddannelse




... 0g altsa ogsa i jeres branche

Erhvervsuddannelse (EUD)

Mejerist R




Google forteeller os (heldigvis),
at en mejerist godt kan veere en kvinde

Go gle mejerist

® UddannelsesGuiden | ® UddannelsesGuiden | ® Mejeriforeningen M Ungarbejde.dk
Mejerist (job) | UddannelsesGuiden Mejerist | UddannelsesGuiden Lees her for information om erhvervsfaglige mej... Ungarbejde - Hvordan bliver jeg mejerist? - Det fa...

£ Fodevareforbundet NNF s Sjeellandske Nyheder Mejeriuddannelse E' Erhverv+ & Mejeriforeningen
Mejerist - Uddannelse Fra aerkekgbenhavner til mejerist pa |... Mejerist * Mejeriuddannelse.dk Mejerist er det nye modefag | erhver... Flere unge — og voksne - vil vaere mejerist...




"Det er jo naesten kun maend, som er pa billederne!"

"Det er Kklart, at hvis man
bruger en mand pa billedet
eller i videoen, sa
henvender det sig mere til
en mand. Jeg teenker
derfor ikke, at det er noget
for mig"

"Hvis jeg ser, at der er en
mand pa billedet, ville
jeg veere bange for, at
der kun er maend pa
uddannelsen”

Udvalgte citater fra interviews med
folkeskolepiger i alderen 14-15 ar

"Det er jo stort set kun
meend, som er pa billederne.
Jeg synes billeder af begge
kan er vigtigt — ellers teenker
jeg, at det kun er for maend"

"Der er jo naesten
ingen billeder af
piger — kun nar det
har noget med mad
at gare”



Maend pa de tekniske uddannelser er ofte afbilledet som en del af feellesskabet




. mens kvinder oftere star alene og ser passivt til




Sveert at finde
leereplads



HOVEDKONKLUSION

af opleeringskonsulenterne oplever

40 % ofte eller af og Eil, at virksomhedoer
laegger veegt pa elevens kan, nar
de s@ger elever.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravaelger elever pa grund af kgn



HOVEDKONKLUSION

af de opleeringskonsulenter, der
32 O/ oplever, at virksomheder ved sggning
0 laegger veegt pa elevens kgn, angiver,
at det oftest er kvinder, der veelges fra.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravaelger elever pa grund af kgn



HOVEDKONKLUSION

af de oplaeringskonsulenter, der
oplever, at virksomheder ved
67 % sggning leegger veegt pa elevens
kan, forsgger at imgdekomme
virksomhedens gnske

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravaelger elever pa grund af kgn



Det er ulovligt at forskelsbehandle
pa grund af ken — bade for
virksomheder og

for oplaeringskonsulenter.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Virksomheder fravaelger elever pa grund af kgn



Jeg s@ger og sgger. Der er mange firmaer,
der ikke engang vender tilbage, selvom vi
har aftalt det ... Nar man far nej pa nej pa
nej, sa bliver man treet af det og kan godt fa
den mistanke, at det haenger sammen med,
at man er pige.

Sarah Kirk, tamrerelev, 21 ar

Kilde: Fagbladet 3F



En sexistisk kultur



Hver 6. erhvervsskoleelev
oplevede 1 2022 at veere udsat for
ugnsket seksuel opmeaerksomhed

Ifalge Barne- og

Undervisningsministeriet



Minoritetskgn pa erhvervsuddannelser

Kvinder, der udgar keansminoriteten, har 74 % @get risiko for
frafald set | forhold til deres mandlige studiekammerater

Maend, der udgar kensminoriteten, har 38 % gget risiko for
frafald set | forhold til deres kvindelige studiekammerater.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Minoritetskgn pa erhvervsuddannelser



Minoritetskeon pa erhvervsuddannelser

Kvinder i de mandsdominerede fag oplever, at deres kan bliver gjort til genstand for
ungdig opmaerksomhed bade pa skolen og i praktikvirksomhederne

Det udmgnter sig i meget direkte — ofte kansstereotype — kommentarer, som retter sig
mod deres kagn og kompetencer

Kommentarerne kommer farst og fremmest fra laerere pa skolen og de aeldre svende pa
praktikvirksomhederne, men ogsa fra jeevnaldrende og medstuderende

Der er ogsa eksempler pa, at kvinder fraveelges til praktikpladser pa grund af deres kan.

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Minoritetskgn pa erhvervsuddannelser



Minoritetskgn pa erhvervsuddannelser

Det kgnsutraditionelle valg er altsa fortsat et
valg pa trods, der kreever en hgj grad af
personlig vilje og afklaring

Kilde: Institut for Menneskerettigheder (2020). Minoritetskgn pa erhvervsuddannelser



Hvorfor sker det, at vi ikke opfatter sexisme?

 Kulturblindhed

« Tavshedskultur
« Asymmetrisk magt og misforstaet loyalitet

« Skyld, skam og selvbebrejdelse
« Coping-strategier og manglende lyst til at veere
en “kill-joy”



Erhvervsskolerne har en seerlig rolle i1 det
danske uddannelsessystem ved fra et tidligt
tidspunkt i de unges liv at veere bade
uddannelsesinstitution og bro til
arbejdsmarkedet



Hvad kendetegner elevgruppen?

Elevgruppen kan besta af en stor og differentieret gruppe unge
mennesker, der for manges vedkommende gennemgar nogle
skelseettende udviklingsar, hvor de blandt andet gar sig de
farste erfaringer med keerlighed, sex samt med at saette og flytte
greenser



Case-arbejde



Marianne gar rent i et produktionsomrade.
Hendes arbejdstaj bliver gennemsigtig af
varmen og renggringsvandet.

Da Marianne deler sine frustrationer med en
kollega, griner vedkommende og siger, at hun
da bare kan tage noget farverigt undertgj pa og
ggre situationen lidt festlig.
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1. Hvad er pa spil i forteellingen?

2. Huvilke initiativer kan vi tage for at undga situationer som
denne?



Sofie er ansat som laerling i en virksomhed, der i deres
formulerede veerdier gar meget op i diversitet pa arbejdspladsen.

Dog oplever Sofie, at der er langt fra gode hensigter og til den
virkelighed, hun star i. Sofie oplever tit, at de sjofle kommentarer
og "vittigheder” fylder meget i snakken i dagligdagen, i
frokoststuen haenger en kalender med nggne damer og tit ender
hun med at veere den, der skal rydde op og ggre rent efter sine
kollegaer.

Selvom Sofie elsker sit fag, er hun skuffet og ked af sine
oplevelser. Hun overvejer nu at droppe ud af sin uddannelse.
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1. Hvad er pa spil i forteellingen?

2. Huvilke initiativer kan vi tage for at undga situationer som
denne?



Hvordan sikrer vi en
mangfoldig kultur?



5 gode rad til mangfoldig kultur

Start med at fa de fysiske rammer pa plads; ordentligt arbejdstgj,
1 gode toilet- og omklaedningsfaciliteter, ingen porno pa
arbejdspladsen



Arbejdstgj | de rigtige stagrrelser, der passer til
forskellige kroppe




Kvindeomklaedningsrum pa en
erhvervsskole
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Badet Skabsplads og opbevaring for leererne




5 gode rad til mangfoldig kultur

Start med at fa de fysiske rammer pa plads; ordentligt arbejdstgj,
gode toilet- og omklaedningsfaciliteter, ingen porno pa
arbejdspladsen

Fa sa styr pa de strukturelle rammer; politik for sexisme og
kreenkende adfaerd, klare handleplaner, whistleblowerordning og
et ordentligt opfalgningsvaerktgj



Sexismepolitik pa hjemmeside, i personalehandbog,
studie- ordensregler og jobopslag

I_| HERNINGSHOLM

Erhvervsskole & Gymnasier EUD EUX HHX HTX IDRETSGYM 10.KLASSE AGRO KURSER BLIVFAGLERT OMOS Q

Sexismepolitik pa Herningsholm

Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier ser sig selv som en ansvarlig skole, der gnsker at tilbyde det bedst mulige uddannelsestilbud til alle, der gnsker

uddannelse. Derfor arbejder skolen for at opretholde en hgj etisk standard, som ikke begraenser sig til overholdelse af love, bestemmelser, kollektive
overenskomster og evrige aftaler.

Herningsholm tolererer ikke adfaerd, der er i strid med vores vaerdier. Mangfoldighed er et positivt begreb, som vi pa Herningsholm arbejder for at opna.
Vitror pa, at vi alle har ret til at blive behandlet med vaerdighed og respekt her pa Herningsholm uanset vores race, nationalitet, etnicitet, overbevisninger,

ken, seksualitet, graviditet og foraeldreskab, alder eller handicap. | forleengelse af denne tankegang er bestyrelsen og ledelsen forpligtiget til at arbejde for

at fremme lighed, vaerdighed og mangfoldighed i alle facetter af de beslutninger der traeffes. Pa samme made forventes alle ansatte og elever at arbejde

for en kultur, som fremmer vaerdighed, lighed, inklusion og diversitet.

Vi tror pa, at en kultur, der bygger pa disse veaerdier, danner det bedste grundlag for, at mennesker kan bidrage med og yde deres bedste.




Sexisme-handleplan for
Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier

fverken slever sler ansalte - udselies

xisme tredelt

Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasisr ensker en Lddanneisesi

p4 Herningshoim med

en forel

for sexisme eller seksuel chikane. Derfor er arbejdt
uren). [

Den hanaterende indsats indebaerar,
seriest og felger op. Den opfelgende indsats sikrer,
omtang og indhoid 0g aktivt satter ind med de na
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FOREBYGGELSE - ALLE SKAL KENDE TIL SEXISMEPOLITK OG HANDLEPLAN

Begreber Definitioner Eksem|
Krankanda handlinger

Kraenkende handlinger kan fx oma

Sexisme ot
arot pa kan

vinde b

ksucl chikane. hvis den enkelt
Jofic vittighador og kommentarer.
nde bllkks og nacrgiends kammen-

enhver form for uenske!
or fysisk
or med dat formal eller

Seksuel chikane N3r ger udviss
verbal. Ikko-vorpa

Frhvervsskole & Gymnasier

I_I HERNINGSHOLM

Konkret handleplan

S

deciderade fysiske avargreb o

xisme spa@nder bredi fra spergsmal, kommentarer eller vittigheder med seksuelle undertoner hen over fysisk berering til

suel vald [se madel for spandviddan)

SPZANDVIDDE

Spergsmal. kamm ¢ uenskede scksuclle Fysisko avergreb og
clizrvittigh - tiinaermel: I form sucl
seksuClic undertency of fyslsk beraring

Det er helt afgarende, at sexismepalitikken og dznne han: p4 alle niveauer af Herningshalm
Erhvervsskole & Gymnasier. Dette indebarer. at alle skolens ansatte og elever kender til indholdet af Herningsholms
saxismepolitik og ved, hvordan de skal forholde sig, hvis de selv bliver udsat for eller oplever ancre blive udsat for sexisme.

eplan bliver implemente|

| ansalis s0m slever - skal kende 1l eksistensan

Al - 53y havedindholget | sexismepaliticken og handleplanen,
Derfor kammunikeres begge dele ud til alle elever og medarbejdere pa den o emmeside og p4 skolens medarba|

derportal samt i farbindelse med onboarding af alle elever og ansatte.

For ansatte geelder det desuden, at informationen ligeledes inkluceres i skolens jobopslag, ansattelseskontrakter og i
personalehandbogen. og for elever, at det inkluderes i optag. prebazrding og studiehindbogen, Der skal desuden felges
5 og elevernes oplevelser, nar det kommer til d bindelse med blandt andet MTU.

ap pé de ansat
APY og ETU.

HANDTERING - HVEM GAR JEG TIL?

Hvis du som elav sller ansat pa Kerningsh

&t for allzr

m b

w1, b andre bliver Ldsal for krenkende sller granss

overskridende handlinger. sexisme eller seksuel chikane, opfordres du til at kontakte skelen, Sexisme mm. kan optreede i en

rakke forskellige relationer. Det kan udspille sig mellem elever. mellem atte eller mellem ledelse

v og ansat, mellem ar

madel).

ELEV ELEV

—

ANSAT - ELEV

ANSAT —-———————3 ANSAT
A—

LEDELSE ANSAT

Erhwervsskole & Gymnasier

I_' HERNINGSHOLM

Herningshelm har udpeget disse ansvarlige medarbejdere fordelt pa skolens adresser. s& der altid er én t&t pa, hvor du kan
henveride dig.

HVIS DU OPLEVER SEXISME - SA KONTAKT:

EUD. Herning: Jane Bennetzen, sekreter
tIf. 7213 4602, mail: jp@herningsholm.dk

Handelsgymnasiet lkast-Brande: Flisabeth Fgholm Hattens. uddannelsesleder

tif. 7213 4535. mall: ee/@herningsholm.dk

EUD. lkast-Brande: Sus d derviser
tIf. 7213 4547. mail: suve@herningsholm.dk

HHX/HTX Herning: Charlotte Postborg. underviser

RIf. 7213 4778, m mp@herningsholm.dk
Agroskelen. Hammerum: Thit Friis Bjern. SPS-vejleder
tIf. 2969 6483, mall: thbj@herningsholm_dk

10. klasse, Herning:
3 4773, mail: anfa@herningshalm. dk

Hvis du foretraekker di
narmeste |eder.
kontakte politi

erdu som elev 0gsa
Er du selv blevet udsat for oy

lkernmen til at ga til din naermeste faglerer - eller som ansat at ga til din
rgreb i farm af voldtmgt eller seksualisereda overgreb. opfordres du til at

og herefter rette henvendelse il din kontaktperson, fagleerer eller leder. Dplever du ikke. at din henven-
igere behow ogsa

tilstraekkeligt, kan du ved te din henvendalse direkze til direktionen eller videre

Konsekvenser: Herningshaim Erhvervsskoe & Gymnasier ser mad alvor pa nenvandelser om kr@nkends handlingar, sex-

isme og seksuel chikan agel

inders

og der vil blive verksat en <. En overtradelse af sexismepolitickan vil mediars an

sanktion. Sanktionen afhanger vertradelsens karakter,
Til ansatte pa Herningsholm Erhvervsskole og Gymnasier: Hvis en elev nenvencer sig om 2n episods vedrerende
sexisme eller seksuel chikane, skal du som ansat vaere cpmaerksem pd, at det eren stortilidserklaring. Deter meget afgerende,
at du agerer profassianelt i situationen. Det batyder, at du viser, at du tager cplevelsen seriast og er tryghedsskabande.
Herfra kan det vaere. at du enten kan lese det sammen med eleven - eller ved behov ber inddrage andre ni
Herningsholm, fx kont arson (er) aller ledelsen

E3UET P

ardan henvendelsen v

Det er en vaerdi far Herningsholm. at eleven hurt
handteret.

t muligt bliver infarmeret am.

OPFDLGNING: BLIV VED MED AT UDVIKLE INDSATSERNE
Bade elever og ansatte ha ansvar for at undgé kreenkende handlinger. sexisme o
Men o a1 ligger hos ledelsen og | sidste enoe be

seksuel chikane p4 Herningsholm.

yrelsen, | tilfeide af krmnkende h

rmelle ar

linger forpligtes
ledelsen til at drefte foranstalininger, som kan farhindre, at det sker igen.

felge op pa e3val forebyggalsa som handterng nar skalen
m felger udviklingen og effekten af de igangsatte initiativer via kontinuerlige maling

fast Arligt punkt | direktion og bes

rt andet ar. Resul-

Erhvervsskole & Gymnasier

I_l HERNINGSHOLM




5 gode rad til mangfoldig kultur

Start med at fa de fysiske rammer pa plads; ordentligt arbejdstgj,
gode toilet- og omklaedningsfaciliteter, ingen porno pa
arbejdspladsen

Fa sa styr pa de strukturelle rammer; politik for sexisme og
kreenkende adfaerd, klare handleplaner, whistleblowerordning og
et ordentligt opfalgningsveerktgj

Veer opmeerksom pa de ubevidste bias; de ubevidste bias bor dybt
| 0s og former vores reaktioner, handlemgnstre og sprog



Det starter med de sma handlinger...
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5 gode rad til mangfoldig kultur

Start med at fa de fysiske rammer pa plads; ordentligt arbejdstgj,
gode toilet- og omklaedningsfaciliteter, ingen porno pa
arbejdspladsen

Fa sa styr pa de strukturelle rammer; politik for sexisme og
kreenkende adfaerd, klare handleplaner, whistleblowerordning og
et ordentligt opfalgningsveerktgj

Veer opmeerksom pa de ubevidste bias; de ubevidste bias bor dybt
| 0s og former vores reaktioner, handlemgnstre og sprog

Hav fokus pa at skabe mangfoldige faellesskaber; kvindelige
netveerk, talentprogrammer og sociale arrangementer, der
omhandler noget andet end det vi er vant til



Lokalt netveerk

Feellesskab
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5 gode rad til mangfoldig kultur

Start med at fa de fysiske rammer pa plads; ordentligt arbejdstgj,
gode toilet- og omklaedningsfaciliteter, ingen porno pa
arbejdspladsen

Fa sa styr pa de strukturelle rammer; politik for sexisme og
kreenkende adfaerd, klare handleplaner, whistleblowerordning og
et ordentligt opfalgningsveerktgj

Veer opmeerksom pa de ubevidste bias; de ubevidste bias bor dybt
| 0s og former vores reaktioner, handlemgnstre og sprog

Hav fokus pa at skabe mangfoldige faellesskaber; kvindelige
netveerk, talentprogrammer og sociale arrangementer, der
omhandler noget andet end det vi er vant til

Husk at veere en god rollemodel — eleverne/leerlingene ser op til jer
0g spejler jeres adfeerd



Tak for ordet
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